Alessandro Decio

Data di nascita: 10 Gennaio 1966

Sposato, tre figli (24, 21, 18)

Stato di Famiglia:

Esperienza di lavoro:

Giu 2016-Dic 2019

Mar 2016-Giu 2016

Giu 2000-Gen 2016
Ago 2012-Gen 2016

SACE - Amministratore Delegato e Direttore Generale

Sviluppato e implementato con successo il piano strategico 2016
-2019 raggiungendo e superando i targets ogni anno e cumulativa-
mente, con una crescita del supporto all’export di oltre 30% CAGR.

Superato il minimo di target Roe del 4% e confermato rating BBB+
(sopra rating sovrano Italia) nonostante la forte crescita del
portafoglio, grazie a politica attiva di diversificazione del rischio,
derisking e riassicurazione, garantendo quindi condizioni competi-
tive per il supporto export Italiano

Costruito in 3 anni il polo dell’Export ed Internazionalizzazione
comprendente SACE, Sace bt, Sace Fct, Sace Srv e Simest, consider-
ato oggi il sistema di supporto finanziario ad export ed internazion-
alizzazione piu’ efficace in Europa.

Responsabile per un portafoglio complessivo di oltre 100bn under-
written risk, 950 dipendenti e operativita’ in 198 diversi paesi

Chiuso con successo il 2018 con risultato record di 29bn di nuovi
rischi sottoscritti (Sace e’ diventata dopo Banca Intesa il secondo
prenditore e gestore di rischio di credito in Italia), ROE del 5%,
Cost/income 12% and Solvency Ratio oltre 170%

Garantito un supporto positivo ad economia Italiana pari a quasi 1%
di PIL addizionale (assessment indipendente di Prometeia)

Sace e’ stata riconosciuta nel 2017 e poi di nuovo nel 2019 come la
miglior ECA al mondo (TFX Award, Giuria indipendente di operatori
internazionali), la piu’ flessibile ed innovativa e di gran lunga la piu’
attiva in Europa

Lanciata piattaforma online gratuita per SMEs (oltre 30,000 users in
meno di 12 mesi) di Education to Export e 5 prodotti chiave intera-
mente digitalizzati end-to-end (Credito fornitore, Prestito agevola-
to, Garanzia finanziaria, Cauzione, Voltura) costruendo la prima
vera piattaforma di small business tech a supporto di export ed in-
ternazionalizzazione

ING Italy - Chief Executive Officer

Sviluppato strategia di crescita e penetrazione per ING ltalia

Unicredit Group

Unicredit Group, Milan - Group Chief Risk Officer

Membro CEO Office - Membro Executive Management Committee

Guidato e gestito nel 2014 la piu’ importante manovra di BS clean
up nel settore bancario in Europa e guidato processo di Asset Quali-
ty Review per Unicredit



Responsabile per tutta ’area rischi rischi (Credit Risk, Market Risk,
Liquidity Risk, Regulatory Risk, Rate Risk, Operational Risk) per
’intero gruppo Unicredit

Direttamente responsabile per tutte le credit operations compreso,
workout e distressed asset management per tutto il Gruppo.

Vice Presidente Comitato Rischi di Gruppo; Presidente Comitato
Crediti di Gruppo; Presidente ALCO di Gruppo

Group Board membership: Bank Austria (Presidente Risk

Committee); Bank Pekao; Unicredit Bank Russia (Vice Presidente)

External Board memberships; Borsa Italiana; Mediobanca, Banca

Farmafactoring

Feb 2011-Ago 2012 UniCredit Group, Milan - Capo Globale Retail - Senior Executive VP

Membro Executive Management Committee

Guida la principale Business Unit del Gruppo con responsabilita’ su:

o Global marketing e multichannel

o Fabbriche prodotto di Gruppo (Leasing, Factoring, Bancas-
surance, Consumer finance) su tutte le geografie

o Asset Gathering compreso Fineco (portata in quotazione) e
DAB, DAT

o Responsabile per la performance delle reti Retail nelle core
countries (ltalia, Germania, Polonia, Austria).

o Board memberships: Vice Presidente Chairman Unicredit
Leasing, Fineco, Unicredit Factoring. Membro CDA Bank
Pekao. Membro CDA Borsa Italiana (ltalian Stock Exchange)

Lug 2007-Gen 2011 Koc Financial Services, Turchia - Direttore Esecutivo e Vice CEO

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. - Direttore Generale e Vice CEO

Gestito con successo il turnaround di Yapikredi portando la banca da
una capitalizzazione di 2bn USD nel 2007 a circa 13bn USD nel 2011,
portando C/I dal 63% a sotto il 40%, aprendo al contempo 350 nuovi
sportelli.

Responsible di: HR, Retail & Monetica, Corporate and Commercial, Pri-
vate Banking & Wealth Management, CFO & Investor Relations, CRO, IT
& Operations & ADC, Organizzazione & Logistica, Progetti speciali &
apertura sportelli

Membro del CDA e Vice Presidente in Yapi Kredi Sigorta, Yapi Kredi
Emeklilik, Yapi Kredi Portfoy, Yapi Kredi Yatirim, Yapi Kredi Koray, Yapi
Kredi Leasing, Yapi Kredi Factoring, Yapi Kredi Azerbaycan, Yapi Kredi
NV, Yapi Kredi Moscow

Ott 2005-Giu 2007 UniCredit Group, Milan/Munich/Vienna - Chief Integration Officer

Responsabile del programma di integrazione tra Unicredit ed HVB



Sett 2003-0tt 2005

Set 2002-Set 2003
erale

Jun 2000-Sep 2002

Nov 1994-Giu 2000
Gen 1999-Giu 2000

Mar 1996-Dic 1998
Nov 1994-Gen 1996
Dec 1992-Oct 1994

Bulbank, Bulgaria - Vice Presidente e Direttore Generale

Responsabile per la gestione, performance ed operativita’ di Bulbank,
la principale banca Bulgara (solo Audit e PR rispondevano al Presidente)

Raggiunto in due anni una crescita dei ricavi del 45% yoy di commercial
banking con una crescita retail di oltre il 50% principalmente per cresci-
ta mutui, sme ed asset management

Lanciato e sviluppato Unicredit Leasing Bulgaria (N. 2 sul mercato),
Unicredit Factoring Bulgaria (n. 1 sul mercato) e Clarima Bulgaria (N. 2
in consumer finance sul mercato)

Zagrebacka Banka, Zagreb, Croatia - Vice Presidente e Direttore Gen-

Responsabile per Corporate, Retail, IT, Human Resources, Organiz-
zazione.

Realizzato significativa crescita del margine operativo attraverso incisi-
va revisione della struttura dei costi, fusione delle attivita’ in Croazia e
Bosnia e revisione dell’approccio di pricing.

Presidente Supervisory Board di Universal Banka Sarajevo

UniCredito Italiano, Milan - CFO Divisione banche Estere

Responsabile di un team di 30 professionisti a diretto riporto del Vice
CEO del Gruppo

Responsabile di Pianificazione e Controllo (budgeting, strategic plan-
ning, monitoring, Tableau de Bord) della Divisione Banche Estere

Responsabile ufficio studi

Responsabile M&A (finalizzato le acquisizioni di Demirbank in Romania,
Koc Financial Services in Turchia, Zivnostenska nella Repubblica Ceca)

Responsabile per organizzazione e coordinamento dei programmi di
ristrutturazione e rilancio delle Banche Estere di nuova acquisizione
(Bank Pekao in Polonia, Bulbank in Bulgaria, Unibanka in Slovacchia,
Demirbank in Romania e Splitska Banka in Croazia)

EBRD - European bank for Reconstruction and Development

EBRD - EBRD, Londra - Senior Banker, Agribusiness Team

Finalizzato acquisizioni e successivamente il rilancio finanziario ed
industriale di diverse aziende nel settore agribusiness in Centro Est
Europa tra cui: Rolimpex, Kruszwica, Podravka.

Finalizzato diverse operazioni di investimento di private equity in
aziende come Boryspil (Ukraine), Georgia W&S (Georgia) and Domi-
no’s Pizza (Poland)

Responsabile per diverse operazioni di Project Finance nella regione

EBRD - EBRD, Londra - Principal Banker, Poland Team

EBRD - Londra - Associate Banker, Early Stage Equity Team
MCKINSEY & Co INC. ITALY, Milan - Associate



Jun 1992-Sep 1992 MORGAN STANLEY INTERNATIONAL, Londra - Summer Associate

Gen 1991-Dic 1991 IMI INTERNATIONAL, Londra/New York - Vice-President
Gen 1990 - Dic 1990 IMI INTERNATIONAL, Londra - Assistant Vice-President
Giu 1989 - Dic 1989 UNIVERSITA' COMMERCIALE L. BOCCONI, Milan - Ricercatore

Studi e titoli:

1991 - 1992 INSEAD, Fontainebleau - MBA - Program

1984 - 1989 UNIVERSITA" COMMERCIALE L. BOCCONI, Milan
110/110 Laurea in Economia Politica (Teoria Monetaria)

1996 EVCA Advanced Venture Capital Course

Pubblicazioni:

= "La Securitization e scelta degli strumenti di finanziamento Internazionali”
= "Internazionalizzazione della Lira ed il mercato dell'Eurolira”
= "Nuove Strade per il Venture Capital”

» "Nuovi strumenti per investire a Est”
Partecipazioni in CDA :

In Italia: Membro del CDA di Sace; Mediobanca; Banca Farmafactoring; Borsa Italiana; Fineco;
Unicredit Leasing, Unicredit Factoring

Altri paesi: Membro del Supervisory Board Bank Austria e Unicredit Russia; Membro del CDA Yapi
Kredi Bank e Koc Financial Services; Splitska Banka, Zagrebacka Banka, Bulbank (Bulgaria); Uni-
creditBank (Slovakia and Czech Republic); Rolimpex, Kruszwica, (quotate a WSE); Podravka
(Croazia)



